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Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B
Développement social Canada  Social Development Canada

A l'usage du Ministére

Programme du travail

o T =
Programme de contrats fédéraux N° de I'accord:

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi
Nouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)

[]Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination sociale de I'organisation La société mere est située a I'extérieur du Canada
Direct Energy Marketing Limited Oui D Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise

Direct Energy Business

Nombre total d'employés au Canada

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 128
Numéro de code du Systéme de classification des industries de |I'Amérique du Nord (SCIAN)
Pour trouver le code SCIAN & 4 de chiffres votre organisation, veuillez visiter le site suivant : [] Sous réglementation fédérale
http://www.statcan.gc.ca/subjects-sujets/standard-norme/naics-scian/2007 flist-liste-fra.htm ) . .
Sous réglementation provinciale
2212
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
Suite 501,525 8 Ave SW Calgary AB 2P 1G1
Numéro de téléphone Numeéro de télécopieur
403-776-6000
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Jonathan Phillips Chef des relations avec les employés - Amérique
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
713-904-7441 Jonathan.Phillips@directenergy.com [] Francais Anglais

CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
« ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et permanents a temps partiel au Canada; ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre & commandes ou un arrangement en matiére d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la présente qu’elle s'engage a mettre en ceuvre ou a maintenir I'équité en matiére d’emploi de fagon continue, au-dela de la
periode de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la facon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.ca/fra/travail/egalite/index.shtml

Remarque importante: Si, une vérification de I'Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d’'emploi révele que I'organisation a fait
une fausse déclaration, I'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'autorité légale de signer un contrat au nom de I'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Tanis Kozak Vice-président et directeur général residential
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
780-969-5111 tanis.kozak@direcenergy.com [] Francais Anglais
Signature Date (AAAA/MM/JJ)

2017-03-17

Avis de confidentialité :

Les renseignements que vous fournissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de l'article 42 de la Loi sur I'équité en matiere d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de foumir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF, et 'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvernement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d’analyse des politiques, de recherche et/ou d’évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés conformément a la Loi sur la protection des renseignements personnels et a d’autres lois applicables. Vous
avez droit a la protection de vos renseignements personnels et d’y avoir accés. La liste des renseignements personnels se retrouve dans la banque de
renseignements personnels EDSC PPU 721. La marche a suivre pour obtenir ces renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée
Info Source, accessible sur le site Web suivant : hitp:/Awww.infosource.ge.ca. Vous pouvez également consulter /nfo Source en ligne a un Centre Service
Canada.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Bl
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% & § Emgloyment and Buoial  Emplol ot Diveloppement

Dowsloprent Comade sovial Uanady

Limited

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-03-11

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Direct Energy Marketing

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les pré Di: ili Gap
matiére d'emploi employés # # % %e # #
01 : Cadres supérieurs 7 2 286 % 276 % 2 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 57 6 105 % 39.4 % 22 15
03 : Professionnels 44 19 432 % 429 % 19 0
04 : Semi-prof et 1 0 0.0 % 75% 0 0
05 : Contréleurs 3 1 333 % 53.7 % 2 !
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 4 0 0.0 % 43 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 7 3 429 % 822 % 6 3
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 3 0 0.0 % 234 % 1 7
10 : Personnel de bureau 6 3 50.0 % 70.7 % 4 -
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 8 4 50.0 % 68.5 % 5 1
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 21 0 0.0 % 14.6 % 3 a
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 56.5 % 1 o
Total 162 38 235 % 40.1 % 65 27
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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% & § Emgloyment and Buoial  Emplol ot Diveloppement

Dowsloprent Comade sovial Uanady

Limited

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-03-11

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Direct Energy Marketing

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % #
01 : Cadres supérieurs 7 0 0.0 % 32% 0
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 57 0 0.0 % 27% Z
03 : Professionnels 44 2 45% 12% 1
04 : Semi-professi Is et teck 1 0 0.0% 41% 0
05 : Controleurs 3 0 0.0% 3.6% 0
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 4 0 0.0% 44 % 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 7 0 0.0 % 3.4 % 0
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 3 0 0.0 % 28% 0
10 : Personnel de bureau 6 1 16.7 % 31 % 1
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 8 1 125 % 4.0% 1
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 21 0 0.0 % 4.7 % -
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 31% 0
Total 162 4 25% 28% 0
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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% & § Emgloyment and Buoial  Emplol ot Diveloppement

Dowsloprent Comade sovial Uanady

Limited

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-03-11

Membres des minorités visibles

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Direct Energy Marketing

Membres de la repré
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 7 0 0.0 % 1.5% 1 -
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 57 10 175 % 17.6 % 10 0
03 : Professionnels 44 13 29.5% 326 % 14 =
04 : Semi-profi et 1 0 0.0 % 23.0% 0 0
05 : Contrdleurs 3 0 0.0% 36.0 % 1 -
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 4 0 0.0% 49 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 7 1 14.3 % 218 % 2 i
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 3 0 0.0 % 129 % 0 0
10 : Personnel de bureau 6 2 33.3 % 30.6 % 2 0
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 8 0 0.0 % 35.9 % 3 3
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 21 2 9.5 % 34.0 % 7 5
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 51.2% 1 -
Total 162 28 173 % 253 % 41 A3
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
Page 3de 6
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% & § Emgloyment and Buoial  Emplol ot Diveloppement

Dowsloprent Comade sovial Uanady

Limited

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-03-11

Personnes handicapées

Représentation des

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Direct Energy Marketing

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les personnes handicapéesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # # % % # #
01/02 : Directeurs 64 2 31% 50% 3 -
03 : Professionnels 44 0 0.0% 8.9% 4 4
04 : Semi-profi et 1 0 0.0% 76% 0 0
05 : Controleurs 3 0 0.0% 275 % 1 o
06 : Surveillants : Artisanat et métiers 4 0 0.0% 10.1 % 0 0
07 : Personnel administratif et de bureau principal 7 0 0.0% 10.0 % 1 1
08 : Personnel qualifié de la vente et des services 3 0 0.0 % 8.0% 0 0
10 : Personnel de bureau 6 0 0.0% 9.3 % 1 !
11 : Personnel intermédiaire des ventes et des services 8 0 0.0% 10.8 % 1 -
12 : Travailleurs manuels semi-qualifiés 21 0 0.0% 10.3 % 2 ]
13 : Autres personnels de vente et de service 1 0 0.0 % 10.7 % 0 0
Total 162 2 12% 8.1 % 13 -
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.
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7 & § Emgloyment and Buoial  Emplol ot Diveloppement
(§ ! Dowsloprent Comade sovial Uanady

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Direct Energy Marketing

Limited

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2019-03-11

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

1"

2019-04-25

: Cadres supérieurs
02:
03:
04:
05:
06:
07:
08:
10:

Cadres moyens et autres dirigeants
Professionnels

Semi-professionnels et techniciens
Controéleurs

Surveillants : Artisanat et métiers

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel qualifié de la vente et des services
Personnel de bureau

: Personnel intermédiaire des ventes et des services
12:
13:

Travailleurs manuels semi-qualifiés
Autres personnels de vente et de service

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC
NOC
EEOG
NOC
EEOG
NOC
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 5de 6

Espace
recrutement

National
National
National
Provincial
CMA
Provincial
CMA
Provincial
CMA
CMA
CMA
CMA
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-£3:

Employment and Secial  Emplol et Dévaloppement
Development Canada soclal Canada

Systéme de gestion de I'information sur 'équité au travail - Direct Energy Marketing

Limited

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes handicapées

Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01/02 : Gestionnaires

03 :Professionnels

04 : Semi-professionnels et techniciens

05 : Superviseurs

6. : Superviseurs : Artisanat et métiers

7.: Personnel administratif et de bureau principal
08 : Personnel qualifié de la vente et des services
10 : Personnel de bureau

11: Personnel intermédiaire des ventes et des services
12 : Ouvriers semi-qualifiés

13 : Autres personnels de vente et de service

2019-04-25

Date : 2019-03-11

Effectuer I'analyse

par

EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 6de 6

Espace
recrutement
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
National
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

03-11-2019

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \: \2 \2 \2

Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante
Tableau 5 : Femmes
Analyse de I'effectif suivante/courante
,
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

Tableau 1 : Femmes
Analyse de 'effectif premiere/précédente
.
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”
%

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

~]

01 [Cadres supérieurs

h
~1

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

=
=

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique

05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de burecau

0 O © W o~ B L e

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0
0

Sl © O O O O O O D D S O O O

RIS © © £ LW O O L) O e O

* Source: = Source:

Page 1 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

03-11-2019

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tablean 2 : Autochtones
Analyse de 'effectif premiere/précédente
.
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”
%

‘Tableau 6 : Autochtones
Analyse de P'effectif suivante/courante
,
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 162

01 |Cadres supérieurs 7 0 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 57 0 0 0 0.0
03 [Professionnels 44 ! 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 1 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 0 0
06 |Contremaitres 4 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 7 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 3 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 6 1 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 8 1 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 21 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 1 0 0 0
0 0 0
4 0 0

* Source: = Source:

0 0

Page 2 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

03-11-2019

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tableau 3 : Membres des minorités visibles
Analyse de 'effectif premiere/précédente
. Membres des minoriteés visibles
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”
%

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles
Analyse de P'effectif suivante/courante
. Membres des minorités visibles
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

=

01 [Cadres supérieurs

—
=

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 57

14 |Autres travailleurs manuels 0
Total 162

* Source: = Source:

0 0

0 0

0 0

03 [Professionnels 44 13 0 0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 1 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 0 0
06 |Contremaitres 4 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 7 i 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 3 0 0 0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 6 2 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 8 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 21 2 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 1 0 0 0
0 0 0

8 0 0

Page 3 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de l'effectif

03-11-2019

Données de I'analyse de l'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiere/précédente suivante/courante

\2 \2 \ \2 \ \2
Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

Tableau 4 : Personnes handicapées
Analyse de 'effectif premiere/précédente
. Personnes handicapees
Tous les employes - - - -
Représentation | Disponibilite”

‘Tableau 8 : Personnes handicapées
Analyse de P'effectif suivante/courante
. Personnes handicapées
Tous les employés - - -
Représentation | Disponibilité®

0
0.0

C atégories professionnelles de I'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01/02 |Cadres 64 2 0 0
03 |Professionnels 44 0 0 0 0.0
04 |Personnel semi-professionnels et technique 1 0 0 0
05 |Surveillants 3 0 0 0
06 |Contremaitres 4 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 7 0 0 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 3 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 6 0 0 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 8 0 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 21 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 1 0 0 0
14  |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0

2 0 0

Total 162

= Source: = Source:

Page 4 of 45
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Direct Energy

03-11-2019

Date de début de 'analyse des
AAAA
11 03

2019

Date de fin de |'analyse des

Données du formulaire 4 -

Recrutements

N3 N3 N3 N3
Tableau 1 : Femmes

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en
matiere d'emploi ((PEME)

Tous les
employés
recrutés

Tous les
employés
recrutés

Femmes
recrutees

Eemmes
recrutées

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

S e e onl wnl aw owl ow | ol o

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

=
<=

12 [Travailleurs manuels spécialisés

=

13 |Autre personnel de la vente et des services

=
<~

14 | Autres travailleurs manuels
Total

Sl © © © © © © © O o o oo o o
= = = = = = = = = = = = = =

Données du formulaire 5 -
Avancements

N3 N3 N3 N3
Tableau 5 : Femmes

Temps plein /
Nationale

Tous les
employes
promus

Cle © © © O © o S D 0 2 D 2

Eemmes
promues

O o O O O o o O o O

=

Lemps partiel |
Nationale

Tous les
employés
promus

SO o O o O s O o o o

o o O

Eemmes
promues

Sl © © © O 90 D 02 2 9 %2

Données du formulaire 6 - Cessations

de fonetions

Tablean 9 : Femmes

Lemps plein /
Nationale

Tous les
employes
remerciés

Sl © © © O 90 D 02 2 9 %2

Eemmes
remerciées

Lemps partiel /|
Nationale

Tous les
employés
remerciés

S e e onl wel w | owl ow | ol o

o o O

Eemmes

remercices

Sl © © © © © o © O & o o 5
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Direct Energy
03-11-2019

Date de début de 'analyse des
données sur la mobilité

11 03

2019

Date de fin de 'analyse des
données sur la mobilité

Données du formulaire 4 - Donneées du formulaire 5 - Donnees du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

T1ableau 10 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Tablean 2 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Lemps partiel /
Nationale Nationale

Catéoories professionnelles de I'équité en

. Tous les lousles Tous les Tounsles Tous les Tonsles
matiere d'emploi ((PEME) . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtones . Autochtfones
employés . employés . employeés employés emploves L employeés L
. recruteés | recruteés promus promus . remercies L. remerciés
recrutés recrutés promus promus remerciés remerciés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 [Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SO OO OO OO OO oo O
Sl © o O o O O O B O O 8 O
SO OO DD DO OO0 OO OO0
Sl © & o & O O O O O O 5O O
SN O O OO OO OO oo o oo
S|l © o O o O O O O O 8 O O
SO OO OO OO
Cle © @ © 9D 2 22 2 2 D 2
SN O O O O O OO oo oo oo
Sl © o O B O D O B O O O
SO DD OO OO0
Sl © o O O O O O O O O OO O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Direct Energy
03-11-2019

Date de début de 'analyse des Date de fin de 'analyse des
données sur Ia mobilité données sur la mobilité

11 03 - -

2019 -

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

N3 J J N3 N3 J J N3 J J N3 N3
Tableau 3 : Personnes handicapées Tableau 7 : Personnes handicapées Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel / Temps plein / Temps partiel /|
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Catégories professionnelles de 'équité en
matiére d'emploi (CPEME)

Tous les Personnes Tousles Personnes Tous les Personnes Tousles Personnes
employés handicapées employés handicapées employés handicapées employés handicapées
promus promus promus promus remerciés remerciés remerciés remercies

Personnes
handicapees
recrutées

Tous les
employés
recruteés

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
emploves
recrutés

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels

Total

SO O O O OO OO oo oo
S|l & O o O O O B O O O
SO O DD DO OO0
Sl © © O o & O o & O OO 5O
SIS © O O O O O O O O oo oo
S|l © O o O & O & O 8 O O
SO O OO OO OO OO oo oo
Sl © © © © © DS D2 D2 2
SO © O O O O OO O O o o oo
S|l o O o O o O & O O O O
SISO O D DD OO0
Sl © © O O O O o O O O o 5O
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Date de début de 'analyse des Date de fin de |'analyse des
AAAA
11 03 - - -

2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonetions

J 2 2 J J 2 2 J 2 2 J J
Tableau 4 : Membres des minorites Tableau 8 : Membres des minorités Tableau 12 : Membres des minorites
Temps plein / Temps partiel / Temps plein / 1emps partiel / Lemps plein / 1emps partiel |
Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des

Catégories professionnelles de 'équité en

d' 1 (CPFMF) lTousles minprités tousles minorités Tousles minorités tousles minorités lTousles minorités tousles minorités
matiere d'emploi (CPE i . e . s . . .
P L e visibles Spine visibles ompioye visibles Smpe visibles smpioyes visibles Smpive visibles
recrutes recrutes promus promus remercies Tremercies

recrutés promus remerciés remercies

01

02 [Cadres intermédiaires et autres administrateurs

Cadres supérieurs

03 [Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et technique
05 [Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau principal
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services
09 | Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 [Travailleurs manuels spécialisés

13 [Autre personnel de la vente et des services

14 | Autres travailleurs manuels
Total

SO O O OO O OO oo oo
Sle © o O o O & O O O & O O
SO DD DO OO0
Sl © o © & O O O O O O 5 O 5
SIS © O O O O O O O O o o oo
Sl © & O o O & O & O & O O
SISO OO OO OO OO
Sl © © © O o D 22 2 D %2
SO © O O O O OO O O oo oo
S|le © o O o O & O O O & O O
SO O DD O
Sl © o O o O O O O O O 5O 5
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Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E I F .G i 0H i T J K L iMoo N PO i P Q R oS T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 1: Femmes
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les emploves

Numéro Croissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: d‘i la mnu;-ll auaree Nunéro Runlement de s m"i“'
Catégories professionnelles de (Emplayés remplaces) Embauches dloenvee (Emploves | gy ones

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

requis d'ici 3
ans

Eemmes

,
Dism’mibi]ité Equart eqzart
dani présente actual previ
e e o

il 3 any

1'équite en matiére d'emploi
(CPEME))

01 |[Cadres supérieurs 7 -100.0% 0 0% 0 0 0% 0 0 27 6% 0 28 6% 28 6%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 57| -100.0% 0 0.0% 0 0 6 0.0% 0 16 0 39.4% -16 -16 10.5% 10.5%
03 [Professionnels 44( -100.0% 0 0.0% 0 0 19 0.0% 0 0 0 42.9% 0 0 43.2% 43.2%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 7.5% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 3| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 1 0 53.7% -1 -1 33.3% 33.3%
06 |Contremaitres 4| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.3% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de bureau p| 71 -100.0% 0 0.0% 0 0 3 0.0% 0 3 0 82.2% -3 -3 42.9% 42.9%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 3 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 23.4% -1 -1 0.0% 0.0%|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 3 0.0% 0 1 0 70.7% -1 -1 50.0% 50.0%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 4 0.0% 0 1 0 68.5% -1 -1 50.0% 50.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 21 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 3 0 14.6% -3 -3 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 56.5% -1 -1 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 162| -100.0% 0 0 0 38 0.0% 0 -38 0 0.0% 38 38 23.5% 23.5%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 2: Femmes

Catégories professionnelles de
1'équité en matitre d'emploi Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
(CPEME) I S

01 |Cadres supérieurs 9 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 39,4 0 39,4
03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et tech Q 0.0 5 0.0
05 |Surveillants 0 500 0 300
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 500 0 500
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| Q 254 0 234
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 00
10 |Personnel de burcau 0 00 0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 00 0 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés Q 146 0 146 001710
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0 500 0 500
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Partie 3 : Objectifs
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03-11-2019

Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E I F .G i 0H i T J K L iMoo N PO i P Q R oS T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 3: Autochtones
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les emploves

Numéro Croissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: d‘i la mnu;-ll auaree Numéro Runlement de s m"i“'
Catégories professionnelles de (Emplayés remplaces) Embauches dloenvee (Emploves | gy ones

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

requis dlici 3
ans

Autochtones

Objechfs dici 3 ans
Disponibilité Equart Equart
P A A présente actual preyn

1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |[Cadres supérieurs 7 -1 00.0% 0 0% 0 0 0 0% 0 0 0 32% 0 0 0.0% 0.0%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 57| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 2 0 2.7% -2 -2 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 44( -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 -1 0 1.2% 1 1 4.5% 4.5%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.1% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 3| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.6% 0 0 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 4| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.4% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de bureau p| 71 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.4% 0 0 0.0% 0.0%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 3 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 2.8% 0 0 0.0% 0.0%|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 3.1% 1 1 16.7% 16.7%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 -1 0 4.0% 1 1 12.5% 12.5%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 21 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 4.7% -1 -1 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.1% 0 0 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 162| -100.0% 0 0 0 4 0 -4 0 0.0% 4 4 2.5% 2.5%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 4: Aautochtones

Catégories professionnelles de Autochiones
1'équité en matitre d'emploi Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
(CPEME) . AL e

01 |Cadres supérieurs 9 0

02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 2,7 0 2,7
03 |Professionnels 0 0.0 0 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et tech Q 0.0 5 0.0
05 |Surveillants 0 0.0 0 0.0
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 00 0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| Q 0.0 0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 00
10 |Personnel de burcau 0 00 0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 00 0 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés Q 47 0 47 001712
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0 00 0 00
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Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E I F .G i 0H i T J K L iMoo N PO i P Q R oS T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 Fl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les emploves

. - Ruoulement de fa mainad'oenvre .
Numcro Craissance (Nouveays poste) 5 A Numéro
(Employés remplacesy E bR d'genvre (Employes

3 ans
11032019 A‘"‘“"‘"’“‘”” Diici3ans “‘“’ﬁ”““m Diici 3an 11-03-2019 A“"“"““’"’ Diici 3an

Personnes handicapées

Objectn‘s dici 3 ans
présente actual previ
2019 2022

Runlenient de la man-

Embauthes
requis dlici 3
ans

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

— -— N ¥ — N & & 5 s N N |

01/02|Cadres 64 -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 1 5.0% -1 -1 3.1% 3.1%
03 [Professionnels 44( -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 4 8.9% -4 -4 0.0% 0.0%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 7.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 3| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 27.5% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 4 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 10.1% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de burcau p| 7(  -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 10.0% -1 -1 0.0% 0.0%
08  [Personnel spécialisé de la vente et des| 3] -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 8.0% 0 0 0.0% 0.0%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 9.3% -1 -1 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 10.8% -1 -1 0.0% 0.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 21 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 2 10.3% -2 -2 0.0% 0.0%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 10.7% 0 0 0.0% 0.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 162 -100.0%) | 0 00% | 0 0 2 0.0% 0 2 0.0% 2 2 1.2% 1.2%
t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
+ Calculé a Iaide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de

I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 6: Personnes handicapeées

Catégories professionnelles de Personnes handicapees
1'équite en matiere d'emploi Objectifs a court Objetm‘s a lung Commentaires
LD %

03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

01/02(Cadres

Professionnels

Personnel semi-professionnels et techs

Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p

Personnel spécialisé de la vente et des|

Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et

Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des se

oo 9o oo o o DO 990

001714

Autres travailleurs manuels

Total
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Données des objectifs premiersiprécedents

Al B c . i..bp + E I F .G i 0H i T J K L iMoo N PO i P Q R oS T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme premiers/précedents

Tous les emploves

Numéro Croissance (Nouveans posie) Rﬂule]::nen: d‘i la mnu;-ll auaree Numéro Runlement de s m"i“'
Catégories professionnelles de (Emplayés remplaces) Embauches dloenvee (Emploves | gy ones

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

remplaces) requis dlici 3

any

Membre des minorités visibles

Objeciifs d'ici 3 ans
.
Disponibilité Equart quart
P A A présente actual preyn

1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

01 |[Cadres supérieurs 7 -100.0% 0 0% 0 0 0 0% 0 1 0 1 1.5% -1 -1 0.0% 0.0%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 57| -100.0% 0 0.0% 0 0 10 0.0% 0 0 0 17.6% 0 0 17.5% 17.5%
03 [Professionnels 44( -100.0% 0 0.0% 0 0 13 0.0% 0 1 0 32.6% -1 -1 29.5% 29.5%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 1| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 23.0% 0 0 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 3| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 36.0% -1 -1 0.0% 0.0%
06 |Contremaitres 4| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.9% 0 0 0.0% 0.0%
07 [Personnel administratif et de bureau p| 71 -100.0% 0 0.0% 0 0 1 0.0% 0 1 0 21.8% -1 -1 14.3% 14.3%
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 3 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 12.9% 0 0 0.0% 0.0%|
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 6| -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 0 0 30.6% 0 0 333% 33.3%
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 8| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 3 0 35.9% -3 -3 0.0% 0.0%|
12 |Travailleurs manuels spécialisés 21 -100.0% 0 0.0% 0 0 2 0.0% 0 5 0 34.0% -5 -5 9.5% 9.5%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 1 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 1 0 51.2% -1 -1 0.0% 0.0%
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 162| -100.0% 0 0 0 28 0.0% 0 -28 0 0.0% 28 28 17.3% 17.3%

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 8: Membres de minorités visibles

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
I'équité en matiére d'emploi Objectifs a court Objectifs 3 long Commentaires
(CPEME) = e T

01 |Cadres supérieurs 9 115 0 115
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0 00 0 00
03 [Professionnels 0 326 0 3206
04 [Personnel semi-professionnels et tech Q 0.0 5 0.0
05 |Surveillants 0 3600 0 360
06 |Contremaitres 0 0.0 0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 218 0 218
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| Q 0.0 0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0 0 00
10 |Personnel de burcau 0 00 0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 359 0 359
12 [Travailleurs manuels spécialisés Q 340 0 340 001716
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0 510 0 512
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y y { { | y y y { y y J

Tableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/courants

Eemmes

Objeciifs d'ici 3 ans

Tous les emploves

. - Ruoulement de fa mainad'oenvre
Numcro Craissance (Nouveays poste) (Einploves rempbicees
pen Embauches

Runlenient de la man-

ettt o |

Nuniero

!.

€ atésories professionnelles de De - . . . . .
Vet o e rompl gt ]t |t | Sy | fru | Rt | Koot
t nt 1 nt nt

01 |[Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 | Personnel spécialisé de la vente et des| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 o ] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
1'équité en matitre d'emploi Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
(CPEME)

Tableau 10: Femmes

01 |Cadres supérieurs 0.0 00
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0 00
03 [Professionnels 0.0 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et tech 0.0 0.0
05 |Surveillants 0.0 0.0
06 |Contremaitres 0.0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0.0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0.0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0.0 00
10 |Personnel de burcau 0.0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0.0 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0.0 0.0 001718
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 00

Page 17 of 45



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéranx

Partie 3 : Objectifs

Direct Energy
03-11-2019

14 |Autres travailleurs manuels

Total

001719

Page 18 of 45
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y y { { | y y y { y y J

Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court terme suivants/courants

Autochtones

Objeciifs d'ici 3 ans

Tous les emploves

. - Ruoulement de fa mainad'oenvre
Numcro Craissance (Nouveays poste) (Einploves rempbicees
pen Embauches

Runlenient de la man-

ettt o |

Nuniero

!.

€ atésories professionnelles de De - . . . . .
Vet o e rompl gt ]t |t | Sy | fru | Rt | Koot
t nt 1 nt nt

01 |[Cadres supérieurs 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08 | Personnel spécialisé de la vente et des| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 [Personnel intermédiaire de la vente et 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0| -100.0% 0 0 0 0 0.0% 0 0 o ] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
1'équité en matitre d'emploi Objectifs a court Objectifs A long Commentaires
(CPEME)

Tableau 12: Autochtones

01 |Cadres supérieurs 0.0 00
02 |Cadres intermédiaires et autres admin 0.0 00
03 [Professionnels 0.0 0.0
04 [Personnel semi-professionnels et tech 0.0 0.0
05 |Surveillants 0.0 0.0
06 |Contremaitres 0.0 0.0
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0.0 00
08 [Personnel spécialisé de la vente et des| 0.0 0.0
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0.0 00
10 |Personnel de burcau 0.0 0.0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0.0 0.0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0.0 0.0 001720
13 [Autre personnel de la vente et des ser 0.0 00
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y { y y { { | y y y y { y y J

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les emploves

Persunnes handicapées
Ruonlement de fa man:

dloenvee (Emploves | gy ones “
remplaces) requis dici 3 AAAA - AAAR

Ruoulement de fa mainad'oenvre
{Employvés remplacésy

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

Embauches
Préve Actuel anticipees dhicl

Disponibilité
présente

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

Equart Equart
actual preyn

NN

01/02|Cadres 0| -100.0% 0 0 0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
03 |Professionnels 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
08  [Personnel spécialisé de la vente et des| 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 .0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 of ] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

t  Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I'effectif] ” - 1) x 100.
Calculé a Iaide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 14: Personnes handicapées

Personnes handicapées
Obj m‘salnng Commentaires

C atégories professionnelles de
1'équite en matiere d'emploi

01/02
03  [Professionnels
04  [Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants
06 [Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p|

08  [Personnel spécialisé de la vente et des|

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et

12 [Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des se
001722

14 | Autres travailleurs manuels

Total
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A B C D E F G H 1 J K L M N o P Q R S T U
De De I'analyse De (K-M+
. De l'analyse, Entrée des des données et Entrée des De l'analyse i Equivalent FxQ)- Entrée des; De l'analyse i l'analyse X K-M+0)+(C
: I'analyse d \ + -((C+ +
Sources des données: de l'effectif ayn yse- ¢ données CXEX3 ey analyse de; données CxHx3 F+l de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données i de l'effectif de 0)-(C K=C +F)
l'effectif’ Teffectify’ leffoctif F)xQ)
{ { { y y { { | y y y y { y y J

Catégories professionnelles de
1'équite en matiére d'emploi
(CPEME)

. - Ruoulement de fa mainad'oenvre
Numcro Craissance (Nouveays poste) (Einploves rempbicees

Tablean 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme suivants/courants
Tous les emploves

Memi&rfes des minorites visibles
Runlenient de la man-

dloenvee (Emploves | gy ones “
remplaces) requis dici 3 AAAA - AAAR

Embauches
anticipées dic

Disponibilité
présente

HRepresentation
presente

Repérsentation
preyue dics 3ans

JIMM-AAA

0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
0 0 0 0 0.0% 0 0 o ] 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Calculé a I'aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de ’analyse de Ieffectif + nombre précédent d’employés de I'analyse de I’effectif]'” - 1) x 100.

Cadres supéricurs of -1 00. 0%
02 [Cadres intermédiaires ct autres admin 0| -100.0%
03 |Professionnels 0| -100.0%
04 [Personnel semi-professionnels et techs 0 -100.0%
05 |Surveillants 0| -100.0%
06 |Contremaitres 0| -100.0%
07 [Personnel administratif et de burcau p| 0 -100.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des| 0 -100.0%
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0%
10 |Personnel de bureau 0| -100.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 -100.0%
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 -100.0%
13 | Autre personnel de la vente et des sery 0 -100.0%
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0%
Total 0| -100.0%
T
+

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de I’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Ieffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de
I'équité en matiére d'emploi
(CPEME)

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

Cadres supérieurs

Cadres intermédiaires et autres admin|
Professionnels

Personnel semi-professionnels et techs
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau p
Personnel spécialisé de la vente et des|
Travailleurs qualifiés et artisans
Personnel de burcau

Personnel intermédiaire de la vente et
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des ser:

Membres des minorités visibles

Tableau 16: Membres des minorités visibles

Objectifs a court Objectifs A long Commentaires

0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
00
00
00
00
00
00
00
00

00
00
0.0
00
00
00
00
0.0
00
00
00
00 001723
00
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LA B  Ci b G E L F i G H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U VLW I X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-8 Anal'yse des Anal){se des V+Ux UxF=+100 V-X
leffectif Veffectif x 100 leffectit i © 100 x100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de

Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

I'équité en matiére € | Towsies “ Tous les Tous les

d'emplos (CPEME) emiorss [ eprsomaton | Dipontiie | B | T | emnins coplrés copisé
L e ] o e e e e e e e e e T T e e

01 [Cadres supérieurs 2 0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 57 6 10.5 394 22 -16 26.7
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 44 19 432 429 19 0 100.7
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 0 0.0 7.5 0 0 0.0
04 [professionnels et
|technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
R 2019 3 1 333 53.7 2 -1 62.1
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 4 0 0.0 43 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx i Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sources des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité
J J y y y y J J y y y

Nouveaux Entrants Objectifs
Auné| Données sur la mobilité Objectifs 4 court terme Objectifs a long terme

: e e Commentaires
iy

Tousles Pourcenta Poarcenta Paurcen Pourcentan
- W o o
b 3 Cabiecti ahiieedit b et
B T T T R R O R
0.0 0.0

Catégories
professionnelles de

I'équité en matiere
d’emploi (CPEME)

owowowououoa-

01 |Cadres supérieurs 0 0 0.0 nm 0.0
0 0 0.0 0.0 §
0 Cadres intermédiaires et 0 0 0.0 nm 394 0.0 nm 394 0.0
autres administrateurs 0 0 0.0 0.0 0.0
. 0 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
0 0 0.0 0.0 0.0
Persomrlel semi- 0 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 0 0 . 0.0 0f 1 0.0 0.0
05 [Surveillants 0 0 0.0 nm 50.0 0.0 nm 50.0 00
0 0 0.0 0.0 0.0
NA ICantremaitrac 0 0 0.0 0.0 0.0
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Catégories
professionnelles de

'équité en matiere

Analyse de Peffectit

Effectif

“ Tom s
Représemauon ﬂwpomhihté m

Tousles
employes

%

Recrutements

Analyse des données sur la mobilité

Avancements

e e

Cessations de fonetions

Femmes

Direct Energy
03-11-2019
PAL B C D E F G H I J K L M N 0 P Q R S T U v W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Anal'yse des Anal){se des V+Ux UxF=+100 V-X
leffectif Veffectif x 100 leffectit i © 100 x100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

07 Personnel administratif et| 2019 7 3 429 82.2 6 -3 52.1
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

08 Personnel spécialisé de la| 2019 3 0 0.0 23.4 1 -1 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

10 |Personnel de bureau 2019 6 3 300 707 4 -1 70.7
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

11 Personnel intermédiaire | 2019 8 4 50.0 68.5 5 -1 73.0
de la vente et des services| 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

12 Travailleurs manuels 2019 21 0 0.0 14.6 3 -3 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

Part 2: Flow Part 2: E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis F[l;\zl)]?sz:tsa 100 Goals 100 Goals F+1x100; Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100

Catégories

professionnelies de
I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Personnel administratif et
de bureau principal

07

¢ ¢ M { N d ¢ ¢ ¢ ¢ d

Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Tous les

emploves

H

Femes

Personnel spécialisé de la

0 0 0
3 0 0
0 0 0
08 .
vente et des services 3 0 0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0
artisans 3 0 0
0 0 0
10 |Personnel de bureau
3 0 0
11 Personnel intermédiaire 0 0 0
de la vente et des services| 3 0 0 X
1~ |Travailleurs manuels 0 0 0 0.0

Femmrs

POHECEREE
Actuel Objectif ge e Objectit
B

50.0
0.0
23.4
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
14.6

’ OUrCEnLR
aede

Femmes

Panicents
|
- el
o] 0]

50.0
0.0
23.4
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
14.6

3 U“l‘fﬂl‘ltﬂg
ede
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LA B  Ci b G E L F i G H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U VLW I X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partic 2 : Partie 2. Partic 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Anal'yse des Anal}{se dest LK KxG=+100 L-N Anal'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-8 Anal'yse des Anal}{se des V+Ux UxF=+100 V-X
leffectif Veffectif x 100 leffectit i © 100 x100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonetions

ot | B
ol (CPE D) e el | G [r | e e e

1 Autre personnel de la 2019 1 0 0.0 56. 5 1 -1 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 162 38 235 0.0 0 38 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx { Partie3: { E+Gx | Partic3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la } données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

~L { { y y y y {

Nouveaux Entrants Ob] ectifs
Anne Données sur la mobilité Objectifs a court terme ﬂhjectlfs a long terme

B Commentaires
o lc's P centa Ponrcents POUTcent POurcentay:
cmplu}vﬁs Di"gem

W

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiere

d'emploi (CPEME)

13 Autre personnel de la 0 0 0 0,0
vente et des services 3 0 0 0.0}
14 Autres travailleurs 0 0 0 0.0 |
: 3 0 0 0.0}
0 0 0 0.0
Total
3 0 0 0.0
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LA B  C b G E L F i G i H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U NV IW X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 leffectit i © 100 x 100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de

A‘“’w Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Véqulsé en matere T
d'emploi (CPEME) v Beedela | Vet Bl | Y e | Diteros | W | At
—-— n _ nn

01 |Cadres supérieurs 0 0 0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 57 0 0.0 2.7 2 -2 0.0
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 44 2 4.5 12 1 1 378.8
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 0 0.0 4.1 0 0 0.0
04 [professionnels et
|technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
R 2019 3 0 0.0 3.6 0 0 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 4 0 0.0 44 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx { Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sourcs des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

¢ ¢ ¢ { N { ¢ ¢ ¢ ¢ {

Cateégories Anne Données sur la mobilité Objectifs i court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

1'équité en matiere Autm.hmnes Auntochtones Autochtones

d’emploi ((LPEME) Tots les Phatcenta P centa Pitiicenta Pliieentig
employes Actuel Ohjecf ge L]B Objeent gede Objecnf ae de Ohjectif ede
et b K
“——“ | % | ¢ p ¢} % | ¢ |
0.0 0.0

. 0 0 0 0
01 |Cadres supérieurs
3 0 0 0.0 .
0 Cadres intgr@édiaires et 0 0 0 2.7 0.0 nm 2.7 0.0
autres administrateurs 3 0 0 0.0 0.0 0.0
. 0 0 0 0.0 0.0 0.0
03 |Professionnels
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Persomjlel semi- 0 0 0 0.0 0.0 0.0
04 [professionnels et
technique 3 0 0 0.0 0.0 0.0
R 0 0 0 0.0 0.0 0.0
05 [Surveillants
3 0 0 0.0 . 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0.0 0.0 0.0

06 L e anteamatirac : : Page 290145

001730



Rapport des reéalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

Direct Energy

03-11-2019

e EN 5 5

Page 30 of 45

001731



Rapport des reéalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 5 : Résultats - Autochtones

Direct Energy
03-11-2019
LA B  C b G E L F i G i H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U NV IW X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 leffectit i © 100 x 100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de Anne Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

laemraee | o
mployes cmployes cmployes cmployes

d'emploi (CPEME)

07 Personnel administratif et| 2019 7 0 0.0 3.4 0 0 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 3 0 0.0 2.8 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2019 6 ! 167 31 0 ! 537.6
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2019 8 1 12.5 4.0 0 1 3125
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2019 21 0 0.0 4.7 1 -1 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
S— it s AN Bt IS Proosd TR Bl Il P SOV
mobilité la mobilité
y J J d J d J J J J d

Nouveaux Entrants Objectifs
Catepories Anné| Données sur Ia mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

bt panee | Commentaires
¥ . Hourcenta Pourcents Paurcent Pourcentas
’ emplﬂl (CPEME) o . e o
b i abiect ahieetif bt
e e e e s e

Tousles
emploves

| ¢ ¢ w L ]

07 Personnel administratifet| 0 0 0 0.0 nm 0.0 0.0 0.0
de bureau principal 3 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
08 Personnel spécialisé dela| 0 0 0 0.0 0.0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 3 0 0 0.0 0.0 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0.0

10 |Personnel de bureau
3 0 0 0.0 0.0 0.0
1 Personnel intermédiaire 0 0 0 0.0 0.0 0.0
de la vente et des services| 3 0 0 | 0.0 0.0 0.0
15 | Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0 0.0 4.7 0.0 0 0.0 4.7 0.0
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LA B  C b G E L F i G i H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U NV IW X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 leffectit i © 100 x 100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de A““é Effectif Recrutements Avancements Cessations de foncetions

Hequité en matiere
£ cmployes

d'emploi (CPEME) Pe | Repomeros | Dmentii | Bon | o “"‘P‘“’és i
n———-——— nn——nn

1 Autre personnel de la 2019 1 0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 162 4 25 0.0 0 4 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx | Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

y J { y J y y J y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Anne Données sur la mobilité Oh]ectlfs A court terme Objectifs a long terme

Autmhtunes Auto dmmes Autoxh’tunes

TFous les Poiircenta Pourcenta Plurcenta nnrcenwg
cmplovés Actiel Objectif ge de Ohjectit ge de Ohjectit ge de Ohjectit e de

Catégories
professionnelles de
I'équité en matiére

d'emploi (CPEME)

Commentaires

Autre personnel de la
vente et des services

Autres travailleurs

0 0

3 0 0

0 0 0

manuels 3 0 0
0 0 0

3 0 0

Total
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LA B  C b G E L F i G i H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U NV IW X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 leffectit i © 100 x 100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de ¢ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

s P s
n———-— ...

01& 2 3
Cadres
02 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 44 0 0.0 89 4 -4 0.0
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 0 0.0 7.6 0 0 0.0
04 [professionnels et
technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 3 0 0.0 27.5 1 -1 0.0
05 [Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 4 0 0.0 10.1 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
s Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: ! E~Gx { Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des donndes: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Frlx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx 100
mobilité la mobilité

4 { 4 d J J { { J { J

Catégories Annt Données sur la mobilité Obijectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

Commentaires

L'equité en matiere

Yers onnes handlcapm Personnes handicapees Personnes handicapées

Tousles

¢ 8 1w % |

emp'ﬂyés Pourcenta Pourcenti Fonrcend g1
Actuel Objunf ge de Ohlemt o de Objectif gede Objectf cde
Rthoe? " Cahieetil akiierti
i e e o

& Cadres 0 0 0 0.0 nm 5.0 5.0 0.0
02 3 0 0 0.0 0.0 0.0
. 0 0 0 8.9 8.9 0.0

03 |Professionnels
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Persomjlel semi- 0 0 0 00 00 00

04 [professionnels et

technique 3 0 0 . 0.0 § 0.0 0.0
05 [surveitants 0 of o oo o ool 275| oo of _oof 275 00
3 0 0 0.0 0.0 0.0
N 0 0 0 0.0 0.0 0.0

06 |Contremaitres
3 0 0 0.0 0.0 0.0
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LA B  C b G E L F i G i H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U NV IW X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 leffectit i © 100 x 100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories .

professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it e e ot
£ cmployes

Prévu lefé cmplorts Anuei Dlﬁé -

d'emploi (CPEME) voe m nn

07 Personnel administratif et| 2019 7 0 0.0 10.0 1 -1 0.0
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 3 0 0.0 8.0 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 6 0 0.0 9.3 1 -1 0.0
10 |Personnel de bureau
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2019 8 0 0.0 10.8 1 -1 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 Travailleurs manuels 2019 21 0 0.0 10.3 2 -2 0.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
S Facoate ciase NN Pt Il P IO B Rl Bt SRS
mobilité la mobilité

¢ ¢ ¢ { N { ¢ ¢ ¢ ¢ {

Catégories Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a lang terme

professionnelles de

Anné
e

l'éqllité en matiere i Persunmzs ham‘hczpem Personnes hanticapces
ons ley

d'emploi (CPEME) employés Baurcenta Polircenta Poureent HOUTCRLa0.
o

07 Personnel administratif et 0 0 10 0
de bureau principal 3 0 0 0.0
08 Personnel spécialisé¢ dela| 0 0 0 0.0
vente et des services 3 0 0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 0 0 0 0.0
artisans 3 0 0 0.0
0 0 0 9.3

10 |Personnel de bureau
3 0 0 0.0
11 Personnel intermédiaire 0 0 0 10.8
de la vente et des services| 3 0 0 0.0
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1 Travailleurs manuels 0 0 0 0.0 0.0 10.3 10.3 0.0
spécialisés 3 0 0 0.0 0.0 0.0
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Direct Energy
03-11-2019
LA B  C b G E L F i G i H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U NV IW X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 leffectit i © 100 x 100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelles de A““é Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

it e e Ferme dares
£ cmployes

d'emploi (CPEME) voe Dipesihie m “"‘P“"és i

1 Autre personnel de la 2019 1 0 0.0 10.7 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 162 2 1.2 0.0 0 2 0.0
Total
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx | Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des donnécs: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs Fr1x100 Objectifs 100 Objectifs FMx 100
mobilité la mobilité

Nouveaux Entrants Ob] ectlfs

Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a lang terme
aus les:

employiés Pourcenta Poarcenta Fourcent Four centine
Actuel Obgeetit ge cle Obectif ge de Objeenf ge de Objecnt e df:

Catégories
professionnelles de
'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

1 Autre personnel de la 0 0 0
vente et des services 3 0 0
14 Autres travailleurs 0 0 0
: 3 0 0
0 0 0

Total
3 0 0
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LA B  C b G E L F i G i H I T i J i K L M:i N O P QiR ‘8§ T U NV IW X 1Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partie 2. Partie 2 : Partie 2. Partie 2 : Partic 2 Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se dest V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 leffectit i © 100 x 100  données sur la: données suri  x 100 données sur la { données sur} 100 données sur la i données suri 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

. Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories

professionnelies de A“‘“ Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

Véquité en matiire .
employes enpluves

d'emploi (CPEME) “evmwwon m e Aﬂ"ﬂ Pv-%w | Difrescs | BP0 | Aond
-— _ nn
01 |Cadres supérieurs
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
0 Cadres intermédiaires et | 2019 57 10 17.5 17.6 10 0 99.7
autres administrateurs 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2019 44 13 295 32.6 14 -1 90.6
03 |Professionnels
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Personnel semi- 2019 1 0 00| 230 0 0 0.0
04 [professionnels et
|technique 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
R 2019 3 0 0.0 36.0 1 -1 0.0
05 |Surveillants
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
2019 4 0 0.0 4.9 0 0 0.0
06 |Contremaitres
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
. Analyse des iAnalysedesi E+Dx { Partie3: i E+Gx | Partie3: N Partie 3 : E+Kx } Partie3: i .
Sourcs des données: données sur la i données sur: 100 Objectifs 100 Objectifs F=1x100 Objectifs 100 Objectifs F=Mx100
mobilité la mobilité

¢ ¢ ¢ { N { ¢ ¢ ¢ ¢ {
Ohject

Catégories Anné| Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
professionnelles de

e TG = -
I'équité en matiére et e v s Commentaires
employes

2 i % POircenta Pourcenta Ponrcenta Pourcentiay
: empl(n (CPEME) ge de gedt tﬂ‘:

01 |Cadres supérieurs 0 0 0 o0 n 11-5 00 -a 11-5 0-0
3 0 0 0.0 0.0 0.0
02 Cadres intermédiaires et 0 0 0 0.0 0.0 0.0
autres administrateurs 3 0 0 X 0.0 X 0.0 0.0
03 [Professionnels 0 of o oo o ool 326/ oof _ of o00of 326[ 00
3 0 0 0.0 0.0 0.0
Persomrlel semi- 0 0 0 0.0 0.0 00

04 [professionnels et
technique 3 0 0 o .. 0.0 . 0.0 0.0

36. . R .

05 [Surveitants 0 of of oo o ool 36of oo  of oof 360 00
3 0 0 0.0 0.0 0.0
(7Y Fa—— 0 0 0 0.0 0.0 0.0
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e EN 5 5
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Partie 7 : Resultats - Membres des minorités visibles

Catégories
professionnelles de
'équité en matiere

dlemploi (CPEME) A Prévu | Diftrine | Sowines et Prévu | Differinee | Sowinves At
o % --— % _ % _ nn

Anue

Analyse de Peffectit

Tnus]:s

Effectif

Membres des minoiates visibles

Tous les
cmployes

Recrutements

Membres des lmnurm» A ISIblcs Tousles Membres des lmnurm» A ISIblcs Tousles Membres des mingrités visibles

Analyse des données sur la mobilité

Avancements

Direct Energy
03-11-2019
PAL B C D E F G H I J K L M N 0 P Q R S T U v W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Alml'yse des Anal}{se dest LK KxG+100 L-N Alml'yse des Anal}{se dest Q=Px PxF+100 Q-S Alml'yse des Anal}{se des; V+Ux UxF=+100 V-X
loffectif Voffoctif x 100 Veffecti +100 x 100 données sur la i données suri  x 100 données sur la  données sur’ 100 données sur la i données sur 100
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Cessations de foncetions

07 Personnel administratif et| 2019 7 1 143 21.8 2 -1 65.5
de bureau principal 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
08 Personnel spécialisé de la| 2019 3 0 0.0 12.9 0 0 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Trz}vajlleurs qualifiéset | 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
artisans 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 |Personnel de bureau 2019 6 2 33.3 30.6 2 0 1089
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
11 Personnel intermédiaire | 2019 8 0 0.0 359 3 -3 0.0
de la vente et des services| () 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
b Travailleurs manuels 2019 21 2 9.5 34.0 7 -5 28.0
spécialisés 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
S Facoate ciase NN Pt Il P IO B Rl Bt SRS
mobilité la mobilité
y y y y J y y y

001741

{ { {
Nouveaux Entrants

Objectifs

Catégories
professionnelles de

Objectifs a long terme

Données sur la mobilité Objectifs a court terme

( ommentaires

I'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Tous les
employes

Membres dies minories|
Nisihies

Actiel

Membres des minorités visibles

Potireents
Objectif Ohjectif

Poureenta

ge de

Membres des minovites visibles

Pourcenta Phnycenfan
e e

i

Personnel administratif et

07

de bureau principal

08

Personnel spécialisé de la
vente et des services

09

Travailleurs qualifiés et
artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire
de la vente et des services

Travailleurs manuels

o

= == == == == ==

=2 =R E=2 E=RE=0 == k=R =0 k=N =]

21.8
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

359
0.0

34.0

21.8
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0
0.0

359
0.0

34.0
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spécialisés | 3 | 0 0i
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Direct Energy
03-11-2019
PAG B fCcip fE PF LG P H Py i K L P M PN P QO PP P Q F R PSS E T Ly LY W E X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 : Partic 2 :
Sources des données: Analyse de § Analyse de E=D Analyse de DxG E-H E-H Aualyse des Analyse dest  L+K KxG+100 L-N Analyse des i Analyse desi Q= Px PxF+100 Q-8 Aualyse des ;Analyse des; V= U'x UxF=+100 V-X
. I ff it I ff Gif x 100 I ﬁ" Gt + 100 x 100 i données surla:données suri  x 100 ) données sur la  données sur’ 100 : données sur la i données sur: 100 :
eHtectt ettects etiee mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité mobilité | la mobilité
J { J J J )\’ d { J J )\’ J { J { \ \ { J { \ \
Catésori Analyse de Peffectit Analyse des données sur la mobilité
atégories A
. nné i i i
professionnelies de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctmns

i i o et o e
@ emploi (CPEME) cnpi T e vl I = e
EEEEE e e e .

13 |Autre personnel de la 2019 1 0 0.0 51.2 1 -1 0.0
vente et des services 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2019 162 28 17.3 0.0 0 28 0.0
0 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
- Analysedes iAnalysedesi E+Dx i Partie3: { E+Gx | Partie3: e Partie 3 : E+Kx i Partie3: i
Sources des données: données sur la i données sur 100 Objectifs 100 Objectifs Felx100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100
mobilité la mobilité

Nouveaux Entrants Ob] ectlfs
Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Tousles

Pourcenta Pourcenta PouTceniag
- o ge ‘1‘; ge de Ob] - t de

“ e
9

Catégories
professionnelies de
I'équité en matiere

d'emploi (CPEME)

Autre personnel de la
vente et des services

manuels

Total

0
3
14 Autres travailleurs 0
3
0
3

== E=aE=1 ==
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Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

[}

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du
sondage en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-
identification; et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans
I'effectif (p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux
groupes professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

Mise a jour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement
telles qu'elles sont disponibles aux fins de 1'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

O

O o o o

Examiner les systémes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent
pas d'obstacles a l'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les
ajuster au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont ét¢ communiquées a tout le
personnel et ont assuré I'nébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiere d'emploi et a sa mise en
Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme s«
Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultat:

Consacrer des ressources adéquates (financieres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a
court terme seraient atteints.

Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en
ceuvre de 1'équité en matiere d'emploi.
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0O  Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de
I'objectif d’équité en matiére d'emploi, des mesures prises pour l'appliquer et des progres réalisés

Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation 1a ot des lacunes ont ét¢ constatées d:

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

O  Autre (veuillez préciser) :

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apergu des événements qui ont influencé les
activités de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et
I’actuelle/la subséquente.

O  Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

O  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

O  Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

O  Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de
ces employés).

e
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O  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

O Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):

174
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Questionnaire d auto-identification

Direct Energy estime que tous les employés doivent étre traités équitablement. Nous
encourageons I'équité en matiére d'emploi sur le lieu de travail afin de garantir que les
femmes, les autochtones, les personnes handicapées et les minorités visibles soient
pleinement représentées a tous les niveaux de notre organisation. Notre programme
d'équité en matiere d'emploi garantit que nos pratiques d'embauche et de promotion
sont basées sur les qualifications et les capacités.

Dans le cadre de notre programme d'équité en matiére d'emploi, nous recueillons des
informations sur notre main-d'ceuvre au moyen de ce questionnaire. Le fait de s'identifier
comme membre d'un groupe désigné (femmes, autochtones, personnes handicapées et
minorités visibles) dans les sections B a E permettra de dresser un tableau précis de
notre main-d'ceuvre. Nous vous assurons que notre lieu de travail est un environnement
sir dans lequel il est possible de s'auto-identifier. Vous pouvez demander les
aménagements dont vous avez besoin pour vous acquitter au mieux de vos tdches
professionnelles.

L'accomplissement des sections B a H est volontaire. Toutefois, il est obligatoire de
remplir la section A, de signer la section I et de renvoyer le questionnaire aux
ressources humaines, méme si vous choisissez de ne pas remplir d'informations
supplémentaires.

Les réponses que vous fournissez dans ce formulaire seront conservées a des fins
statistiques uniquement ; votre confidentialité est protégée. Nous vous encourageons a
revoir, mettre a jour et corriger les informations vous concernant a tout moment. Les
informations vous concernant ne seront pas utilisées a des fins non autorisées.

Septembre 2018
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Questionnaire d auto-identification

isd fidentialite

Les informations que vous fournissez sont recueillies en vertu des articles 18 et 42 de la loi
sur l'équité en matiere d'emploi afin de permettre & notre organisation de recueillir des
données sur les effectifs, de se conformer a la 1égislation sur 1'équité en mati¢re d'emploi et
de mettre en ceuvre 1'équité en matiére d'emploi sur le lieu de travail.

La participation a I'enquéte d'auto-identification est volontaire. Le refus de fournir des
informations personnelles entrainera la saisie incompléte et/ou inexacte des données
relatives & notre main-d'ceuvre.

Les informations que vous fournissez seront regroupées avec les données d'autres employés
et partagées avec le Programme du travail d'Emploi et Développement social Canada
(ESDC) afin de respecter la 1égislation sur 1'équité en mati¢re d'emploi dans le cadre du
Programme de contrats fédéraux.

Les informations que vous fournissez peuvent étre utilisées et/ou divulguées par le CESD
a des fins d'analyse, de recherche et/ou d'évaluation des politiques. Toutefois, ces
utilisations et/ou divulgations supplémentaires de vos informations personnelles
n'entraineront jamais une décision administrative vous concernant.

Vos informations personnelles sont gérées par le CESD conformément a la loi sur la
protection de la vie privée et aux autres lois applicables. Vous avez le droit 4 la protection
et a l'acces a vos informations personnelles, qui sont décrites dans le fichier de
renseignements personnels ESDC PPU 729. Les instructions pour obtenir ces informations
sont décrites dans la publication gouvernementale intitulée /nfo Source, qui est disponible

consulté en ligne dans tout Centre Service Canada.

Ce questionnaire est disponible en braille, en gros caractéres ou en format audio sur demande.

Veuillez remplir ce formulaire par voie électronique.

A.Nom:
Section/Branche:
Statut d'emploi : Employ¢ a temps plein [
Employé a temps partiel [
Employé temporaire [
Position:
Septembre 2018
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Questionnaire d auto-identification

B. Genre

Femme 0 Male OJ

Aprés avoir lu les descriptions de chacune des trois sections suivantes, répondez
"Oui'" si I'une des situations suivantes s'applique a vous. Veuillez noter que vous
pouvez vous identifier dans plus d'un groupe.

C. Peuples autochtones

Selon la loi sur l'équité en matiére d'emploi, un autochtone est une personne qui est
indienne, inuite ou métisse.

Etes-vous un Autochtone ?
OuiDl No[O

D. Minorités visibles

Selon la Loi sur I'équité en matiére d'emploi, les membres d'une minorité visible sont des
personnes au Canada (autres que les Autochtones) qui ne sont pas de couleur blanche ou
de race blanche, quel que soit leur lieu de naissance ou leur citoyenneté.

Parmi les exemples de minorités visibles, on peut citer, entre autres

e Noir

« Non-blanc d'’Amérique latine (y compris les indigénes d'Amérique centrale et du
Sud)

o Asiatique de 1'Est (par exemple, chinois, japonais, coréen)

o Asiatique du Sud/Indien de 1'Est (par exemple, Indien, Pakistanais, Bangladeshi,
ou Indien de I'Est de Guyane, de Trinidad ou d'Afrique de 1'Est)

e Asie du Sud-Est (par exemple, birman, cambodgien, philippin, laotien,
thailandais, vietnamien)

« Non-blanc d'Asie occidentale, d'Afrique du Nord ou arabe (par exemple, iranien,
libanais, égyptien, libyen)

o Les personnes d'origine mixte (par exemple, dont I'un des parents est membre d'une
minorité visible).
Vous étes membre d'une minorité visible
?20uid] NoO

Septembre 2018
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Questionnaire d auto-identification

E. Personnes handicapées

Selon la loi sur l'équité en matiére d'emploi, les personnes handicapées sont des
personnes qui ont une déficience physique, mentale, sensorielle, psychiatrique ou
d'apprentissage, durable ou récurrente, et qui se considérent comme désavantagées dans
I'emploi en raison de cette déficience, ou qui pensent qu'un employeur ou un employeur
potentiel est susceptible de les considérer comme désavantagées dans 1'emploi en raison
de cette déficience. Cela inclut les personnes dont les limitations fonctionnelles dues a
leur handicap ont été adaptées dans leur emploi ou leur lieu de travail actuel (par
exemple, par l'utilisation d'aides techniques, la modification d'équipements ou d'autres
modalités de travail).

Les exemples de handicaps comprennent, sans s'y limiter :

» Altération de la coordination ou de la dextérité
(par exemple, difficulté a utiliser les mains ou les bras, comme pour saisir des
objets ou utiliser un clavier)

» Troubles de la mobilité
(par exemple, difficulté a se déplacer d'un bureau a l'autre, a parcourir de
longues distances a pied ou a utiliser les escaliers)

»  Cécité ou déficience visuelle
(par exemple, incapacité ou difficulté a voir, glaucome ; toutefois, ne vous
incluez pas si vous pouvez bien voir avec des lunettes ou des lentilles de
contact)

« Troubles de la parole
(par exemple, incapacité a parler ou difficulté a parler et a étre compris)

»  Surdité ou déficience auditive
(par exemple, incapacité ou difficulté a entendre)

« Autres handicaps
(par exemple, troubles de I'apprentissage, du développement et autres types de
handicaps)
Etes-vous une personne handicapée ? Ouid0 No [

Données supplémentaires pour le logement
Veuillez préciser comment nous pouvons vous aider a participer pleinement au monde du
travail. Notez que si nous mettons en ceuvre ces mesures d'adaptation, elles n'auront pas
d'impact négatif sur votre embauche, votre formation, votre promotion et votre maintien
dans notre organisation.
Insérer ici

Septembre 2018
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Questionnaire d auto-identification

G. Participation volontaire des salariés

1) Veuillez indiquer ci-dessous si vous souhaitez que vos informations d'auto-
identification soient utilisées pour des initiatives particulieres d'équité en
matiére d'emploi.

Oui OONo [
2)

Dans le cadre de notre travail continu sur I'équité en matiere d'emploi, nous
demandons de temps en temps aux membres des groupes désignés de participer a
diverses activités (par exemple, comités, groupes de discussion) afin de fournir un
retour d'information sur les nouveaux programmes. Si vous acceptez d'étre
contacté directement par le responsable de I'équité en matie¢re d'emploi ou par un
responsable local des ressources humaines pour ce type d'activité, veuillez cocher
"Oui" ci-dessous.

Ouil No[O
H.Commentaires des employés

Si vous avez des commentaires/réactions sur notre programme d'équité en matiére d'emploi,
nous aimerions les connaitre. Soyez assurés que tous les commentaires resteront
confidentiels. Veuillez contacter la personne chargée de 1'équité en mati¢re d'emploi par
téléphone ou par courriel a I'adresse employeerelations@directenergy.com.

Signature de I'employé (Veuillez signer électroniquement en tapant votre
nom dans l'espace réservé a la signature ci-dessous).

Signature Date : .

Merci pour votre participation !

Veuillez renvoyer ce formulaire en cliquant sur le bouton "Envoyer le formulaire"
ci-dessous, qui permettra de joindre automatiquement ce document a un courriel.
Veuillez I'envoyer a I'adresse électronique suivante (copier-coller)
emploveerelations@directenergy.com

Submit Form

Septembre 2018
Page 5 de 5
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Programme de contrats fédéraux
Rapport de la premiére évaluation de conformité

Nom de I’employeur : Direct Energy Marketing Limited
Emplacement principal : Calgary (Alberta)
Nombre d’employés : 162

Alberta 145
Ontario 17

Apercu de I'organisation :
SCIAN n° 2212 (Distribution de gaz naturel)

Direct Energy Marketing Limited fournit et vend au détail de I'électricité et du gaz naturel et fournit des
services de gestion de I'énergie en Amérique du Nord. L’organisation s’occupe également de la
production d’électricité au gaz, de la production de gaz naturel, des ententes d’achat d’énergie éolienne,
du stockage et du transport du gaz, de 'approvisionnement en énergie sur le marché libre, des échanges,
des encheres d’énergie, des crédits de carbone et des crédits d’énergie renouvelable. Elle sert les petites,
moyennes et grandes entreprises, le gouvernement, les institutions publiques et les comptes nationaux,
ainsi que les clients résidentiels et industriels.

Dates importantes — Evaluation apres la premiére année

Début : 2018-10-31; prolongation accordée —2019-03-11
Réception : 2019-04-25
Analyse de I'effectif :  2019-03-11

COLLECTE DE RENSEIGNEMENTS SUR L’EFFECTIF

Nbre %
Nombre d’employés a qui le questionnaire a été envoyé : | 168 | 100
Nombre de questionnaires retournés : 117 70
Nombre de questionnaires remplis retournés : 103 60

Le questionnaire comprend des définitions appropriées.

Le guestionnaire ou les documents d’accompagnement indiquent qu’un employé peut se
déclarer comme membre de plus d’un groupe.

Le questionnaire comporte un identificateur d’employé.

Le questionnaire comporte une question sur le sexe au cas ou cette information ne

XX XK
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X X

X

puisse étre obtenue a partir des dossiers de la paie ou du personnel.

Le questionnaire indique qu'’il est disponible dans d’autres formats sur demande.

Le guestionnaire indique que la réponse aux questions d’auto-identification est
volontaire.

Le questionnaire indique que les renseignements recueillis sont confidentiels et qu’ils ne
seront communiqués qu’a d’autres personnes au sein de I'organisation afin de respecter
les obligations relatives a I’équité en matiere d’emploi.

Le questionnaire indique que les employés peuvent mettre a jour ou modifier les
renseignements a leur sujet en tout temps.

Observations :

On a recgu des explications concernant les taux de retour et de réponse, qui sont de 70,0 % et de
60,0 % respectivement, ce qui est inférieur au taux requis de 80,0 %. Le questionnaire a été
envoyé quatre fois a tous les employés, y compris ceux qui n’étaient pas revenus. De plus,
plusieurs rappels ont été envoyés a tous les employés qui n’avaient pas répondu. En méme
temps, ils ont également communiqué avec les gestionnaires et les partenaires d’affaires des RH
pour leur demander d’appuyer et d’encourager les employés a répondre au questionnaire.
Malheureusement, malgré tous leurs efforts, ils ont encore un écart dans le taux de réponse. lls
ont dit tres clairement a tous les employés que leur participation était extrémement importante

et que cela n"aurait aucune incidence sur leur emploi de quelque fagon que ce soit.

ANALYSE DE L’EFFECTIF ET ETABLISSEMENT D’OBJECTIFS

X

L'analyse de I'effectif a été effectuée a I'aide du SGIEMT.

L’organisation a choisi les valeurs par défaut des professions pour établir les estimations
du taux de disponibilité de la main-d’ceuvre externe ou a fourni des justifications
raisonnables.

L’organisation a choisi les valeurs géographiques par défaut pour établir les estimations
du taux de disponibilité de la main-d’ceuvre externe ou a fourni des justifications
raisonnables.

L’organisation semble avoir correctement codé ses postes a I'aide de la Classification
nationale des professions (CNP) de 2011.

L'organisation a fixé un objectif pour chaque groupe désigné dans chaque catégorie
professionnelle ou un écart a été observé.

L'organisation a démontré qu’elle a tenu compte, dans I'établissement de ses objectifs a
court terme, du degré de sous-représentation, de la disponibilité, de la croissance ou de
la réduction prévue et du roulement prévu afin de fixer un objectif dans chacun des
groupes professionnels ol un écart a été observé.

Les objectifs fixés sont suffisants pour assurer un progres raisonnable en étant
supérieurs, ou au moins égaux a la disponibilité.

Observations :

Employment and

Social Development
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e Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité sur le
marché. Des objectifs ont été fixés pour chaque écart, respectivement.

e Tous les objectifs sont fixés en chiffres et en pourcentage. Pour les besoins de la
présente évaluation, la forme en pourcentage est utilisée.

SOMMAIRE DES OBJECTIFS

Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court Long
. ) , terme terme Représentation | DMT
Groupe professionnel de I’}éqwté en Ecart (3ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel | (de1la ol
3 ans) olus)
bre bre
Nbre Description nere | N %ou N %ou % %
02 Cadres intermédiaires et autres
administrateurs -16 39,4 39,4 10,5 39,4
05 | Surveillants -1 50,0 50,0 33,3 53,7
07 Personnel administratif et de
bureau principal -3 50,0 50,0 42,9 82,2
08 Personnel spécialisé de la vente
et des services -1 23,4 23,4 0,0 23,4
Personnel de bureau Aucune | Aucune
10 ré- ré-
-1 ponse ponse 50,0 70,7
Personnel intermédiaire de la Aucune | Aucune
11 | vente et des services répons ré-
-1 e ponse 50,0 68,5
12 | Travailleurs manuels spécialisés -3 14,6 14,6 0,0 14,6
13 Autre personnel de la vente et
des services -1 50,0 50,0 0,0 56,5

Observations :

e CPEME 05, CPEME 07 et CPEME 13 — Bien que la disponibilité sur le marché soit plus
élevée, les objectifs a court et a long terme sont fixés a 50,0 % afin d’éviter la
ségrégation.

e CPEME 10 et CPEME 11 — Bien qu’il existe un écart, il n’est pas nécessaire de fixer un
objectif dans ces deux CPEME puisque la représentation actuelle est de 50,0 %.

: Bad
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e Tous les autres objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité
sur le marché.

Autochtones
Résultats de I’'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. . . terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I'équité en Ecart (del | (3ans
matiére d’emploi (CPEME) actuel :
a ou
3ans) | plus)
b b Nbre Nbre
re 1 1 re [v) 0,
N Description N ou% | ou% % %
02 Cadrg§ intermédiaires et autres ) 27 27 0,0 27
administrateurs
12 | Travailleurs manuels spécialisés -1 4,7 4,7 0,0 4,7

Observations :

e Les objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité sur le
marché.

Personnes handicapées

Résultats de I’analyse de 'effectif Objectifs
Court | Long
. e s . terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I'équité en Ecart (del | (3ans
matiere d’emploi (CPEME) actuel )
a ou
3ans) | plus)
b ) Nbre Nbre
re 1 1 re 0, [0)
N Description N ou % ou % % %
01/ .
02 Administrateurs -1 5,0 5,0 3,1 5,0
03 | Professionnels -4 8,9 8,9 0,0 8,9
05 | Surveillants -1 27,5 27,5 0,0 27,5
07 Personnel.ad.ministratif et de 1 10,0 10,0 0,0 10,0
bureau principal
10 | Personnel de bureau -1 9,3 9,3 0,0 9,3
1 Personnel mterm.edlalre dela 1 10.8 10.8 0,0 10,8
vente et des services

Employment and
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| 12 | Travailleurs manuels spécialisés 2 | 103 | 103 | 0,0 | 10,3 |

Observations :
e Tous les autres objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité
sur le marché.

Membres des minorités visibles

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
. D , terme | terme | Représentation | DMT
Groupe professionnel de I’équité en Ecart del | 3
matiere d’emploi (CPEME) actuel N ans
a ou
3ans) | plus)
Nbr o bre Nbre Nbre . .
. Description N ou% | ou% % %
01 | Cadres supérieurs -1 11,5 11,5 0,0 11,5
03 | Professionnels -1 32,6 32,6 29,5 32,6
05 | Surveillants -1 36,0 | 36,0 0,0 36,0
07 Personnel'ad.mmlstratlf et de 1 218 218 143 218
bureau principal
Personnel intermédiaire de la

11 . -3 35,9 35,9 0,0 35,9
vente et des services

12 | Travailleurs manuels spécialisés -5 34,0 34,0 9,5 34,0

13 Autr.e personnel de la vente et des 1 512 512 0,0 512

services

Observations :
e Tous les autres objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité
sur le marché.

RECOMMANDATION
Je recommande que cet employeur soit jugé :
Xconforme [non conforme

Apres évaluation des données soumises par I'employeur au sujet de son effectif, et compte
tenu des circonstances uniques, je recommande I'ajout du paragraphe suivant dans la lettre de
cloture :

: Bad
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Nous avons constaté que le taux de réponse au questionnaire sur I'auto-identification était

inférieur au taux prévu de 80 %. Afin d’améliorer le taux de réponse au questionnaire, vous
voudrez peut-étre concevoir une stratégie de suivi visant a :

e expliquer le but du questionnaire, informer les employés du but de I'auto-identification
et répondre aux questions que les employés pourraient avoir sur I'équité en matiere
d’emploi;

e communiquer avec les employés qui n‘ont pas rempli le questionnaire d’auto-
identification pour fournir des renseignements supplémentaires et répondre a leurs
guestions tout en respectant I'aspect volontaire de I'auto-identification.

e Direct Energy Marketing Limited pourrait également envisager la création d’'un comité
d’équité en matiere d’emploi qui pourrait comprendre des membres de la haute
direction et des représentants des employés pour élaborer et mettre en ceuvre un plan
d’action comportant des mesures visant a attirer et a maintenir en poste des membres
des groupes désignés dans son effectif.

e Etant donné que Direct Energy Marketing Limited affiche quelques écarts dans tous les
groupes désignés, il pourrait étre avantageux pour cette organisation d’établir des
relations avec des colléges, des universités ou d’autres associations professionnelles afin
d’identifier et d’embaucher des étudiants ou des professionnels qualifiés appartenant a
ces groupes désignés.

Nom de I'analyste : Neena Sharan

Date : 7 mai 2019
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De : Sharan, Neena N [NC] Au nom de I'EE-EME

Envoyé : 24 mai 2019 15h23

A : "tanis.kozak@directenergy.com" < tanis.kozak@directenergy.com> ; "Phillips, Jonathan
<Jonathan. Phillips@directenergy.com> ; "Garza, Priscilla" < Priscilla.Garza@directenergy.com>
Sujet : Numéro d'accord du gouvernement du Canada : 10000651 - Avis de conformité au Programme
de contrats fédéraux

Cette information est également disponible en Anglais ur demande.
Cher M. Tanis Kozak :
Je vous écris pour vous informer que I'évaluation de conformité lancée le 31 octobre 2018 est terminée. A

lissue de cette évaluation, Direct Energy Marketing Limited a été jugé conforme aux exigences du
Programme des entrepreneurs fédéraux (FCP) en vertu de la joi sur I'8quité en matiére d'emploi.

L'objectif de cette évaluation initiale était de vérifier que votre organisation a pris des mesures pour
atteindre I'équité en matiére d'emploi en effectuant une enquéte sur son personnel, en effectuant une
analyse de la main-d'ceuvre et en fixant des objectifs de recrutement et de promotion lorsque des écarts de
représentation des groupes désignés étaient constatés.

Sur la base d'un examen des informations soumises par votre organisation, vous trouverez ci-dessous des
recommandations a prendre en considération pour assurer le succés continu du programme d'équité en
matiére d'emploi de Direct Energy Marketing Limited.

o Expliquer le but de I'enquéte, informer les employés sur {'objectif de I'auto-identification et
répondre aux questions que les employés peuvent avoir sur I'équité en matiére d'emploi

¢ Communiquer avec les employés qui n'ont pas rempli le questionnaire d'auto-identification
pour leur fournir des informations supplémentaires et répondre a leurs questions éventuelles
tout en respectant 'aspect volontaire de 'auto-identification

o Direct Energy Marketing Limited peut également envisager de créer un comité d'équité en
matiere d'emploi qui pourrait comprendre des membres de la direction et des représentants
des employés afin d'élaborer et de mettre en ceuvre un plan d'action comportant des mesures
visant a attirer et a retenir les membres des groupes désignés dans votre personnel

o FEtant donné que Direct Energy Marketing Limited a peu de lacunes dans tous les groupes
désignés, il peut étre avantageux pour cette organisation de développer des relations avec des
colléges, des universités ou d'autres associations professionnelles pour identifier et embaucher
des étudiants ou des professionnels gualifiés qui font partie de ce groupe désigné

Prochaines étapes

Selon les termes du PCF, votre organisation sera soumise a une évaluation de conformité ultérieure quatre
ans apres la date d'attribution de votre contrat initial de biens ou de services et tous les trois ans par la
suite. La prochaine évaluation sera lancée le 31 octobre 2021. Les futures évaluations de conformité
porteront sur la réalisation de progrés raisonnables dans l'atteinte des objectifs fixés dans la soumission
initiale ou actualisée de votre organisation en matiere d'équité en matiére d'emploi.

Lorsque Direct Energy Marketing Limited est informée d'une évaluation ultérieure, les informations
suivantes seront requises :

1. Données sur la main-d'csuvre (formulaires 1 a 6) au niveau national.
2. une analyse de la main-d'ceuvre actuelle ; et
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3. Un rapport de réalisation complet qui comprend des objectifs numériques révisés a court et a
long terme pour toute lacune restante dans la représentation.

Ces documents permettront au Programme du travail d'évaluer si des progrés raisonnables ont été réalisés
depuis I'évaluation précédente. Si aucun progrés raisonnable n'a été réalisé, Direct Energy Marketing
Limited devra démontrer qu'elle a fait des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous
encourageons votre organisation a élaborer un plan d'action pour s'assurer que les objectifs seront atteints.

Le FCP ne prescrit pas de mesures a prendre. Chaque contractant fédéral est encouragé a mettre en
ceuvre I'équité en matiére d'emploi d'une maniére qui soit significative et pertinente pour son organisation.
Les preuves d'efforts raisonnables pourraient inclure :

* la mise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser la diversité et I'intégration sur le lieu de travail ;

e des mesures visant a supprimer les obstacles a I'emploi ;

e des programmes adaptés pour attirer et retenir les membres des groupes désignés dans les
régions ou ils sont sous-représentés

* la mise en place de mécanismes de responsabilité soutenus par la haute direction pour
garantir la réalisation des objectifs.

Vous pouvez également visiter notre site web pour accéder a un certain nombre d'outils. Nous
encourageons notamment votre organisation a continuer a utiliser le gsystéme de gestion de Vinformation
sur l'equité en milieu de travail (WEIMS). Le WEIMS peut vous aider a générer votre analyse de la main-
d'ceuvre et contient d'autres outils d'analyse des données, notamment le rapport de réalisations, ainsi
qu'une série de modules de formation.

Pour toute information complémentaire concernant les obligations de votre organisation dans le cadre du
FCP, veuillez contacter Neena Sharan a l'adresse neena.sharan@labour-travail.gc.ca.

Votre coopération au cours de cette évaluation de conformité a été appréciée et nous souhaitons a Direct
Energy Marketing Limited de continuer a réussir a créer un lieu de travail diversifié et inclusif.

Equipe chargée de I'équité sur le lieu de travail
Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada gg-
eme@hrsde-rhdec.gc.ca

dopaltd, 1o div
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De : Gibbings, Emily <Emily.Gibbings@directenergy.com>

Envoyé : 12 décembre 2017 20h48

Pour : Fortin, Sylvie SY [NC] <sylvie.g.fortin@labour-travail.gc.ca>

Sujet : Objet : Contrat du gouvernement du Canada - Accuser réception de I'accord de mise en
ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

Salut Sylvie,

Mes excuses pour ce retard. J'ai mis a jour le nombre d'employés, qui était de 111 au Canadala
semaine derniére. Voici une capture d'écran de notre numéro d'entreprise d'approvisionnement qui
semble comporter quelques caractéres supplémentaires comme ci-dessous. Veuillez me faire savoir
si vous avez besoin de quoi que ce soit d'autre.

Merci,

Emily

Emily Gibbings
Directeur du développement commercial
Direct Energy Business

Courrier électronique : Emily,Gibbings@directenergy.com
Portable : {780) 233-4233

Fax : {780) 969-8102

Suite 1850 10303 Jasper Avenue/ Edmonton, Alberta/ T5.J 3N§

Penses alenwironnement st dermandervous s a3t 7 nScassE sourriel

Pour le service clientéle, veuillez appeler : 1 866 867 8167 ou par courriel &
BusinessCanada@directenergy.com

jrez i

001760



L Bps s welinanada goes

Fie  Edt View Faverites  Tools  Mep

Company

e Bicand 508 v St Delsiiatioe e tmating gy I

Company Informatio

Current data for this recor

e

S e Deannn

SRR R

ity

L
Dimarating Mame:
Buminany Sews

L

St Aetiv

frate modifieds 20100024

s,
Tonst Bum

De : sylvie.g fortin@labour-travail.gc.ca Imailto:sylvie.g.fortin@labour-travail.gc.ca]

Envoyé : mardi 5 décembre 2017 7:00
Pour : Gibbings, Emily < Emily.Gibbings@directenergy.coms
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s.24(1)

Sujet : Objet : Contrat du gouvernement du Canada - Accuser réception de I'accord de mise en
ceuvre de I'équité en matiére d'emploi

[Courriel externe]
Bonjour, Madame Gibbings,

Pouvez-vous confirmer si le nombre d'employés de votre AIEE (total 128) comprend tous les employés
permanents a temps plein et/ou a temps partiel au Canada qui portent le numéro d'entreprise

Merci pour votre coopération.

Sylvie Fortin

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada ge-
eme@hrsde-rhdec.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada ge-
eme@hrsde-rhdcc.geca

De : Yakibonge, Maurice [NC] Au nom de I'EE-EME

Envoyé : 31 octobre-17 15h52

A : "Gibbings, Emily" ; EE-EME

Cc : Holst, Darin

Sujet : Contrat du gouvernement du Canada - Accuser réception de I'accord de mise en ceuvre de
I'équité en matiere d'emploi

M. Kozak,

La présente a pour objet d'accuser réception de I'accord de mise en ceuvre de I'équité en matiere
d'emploi (AIEE) pour Direct Energy Marketing Limited, signé le 17 mars 2017. Si votre entreprise réussit
a obtenir un contrat de biens et services du gouvernement du Canada, une offre a commandes ou un
arrangement en matiére d'approvisionnement, nous vous contacterons concernant les obligations du
Programime de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lof sur l'équité en matidre d'emploi (LEE).

Pour votre information, le PCF veille a ce que les entrepreneurs qui font affaire avec le gouvernement
fédéral cherchent a obtenir et @ maintenir une main-d'ceuvre représentative de la main-d'ceuvre
canadienne, y compris les membres des quatre groupes désignés en vertu de la LEE : les femmes,
les Autochtones, les personnes handicapées et les membres des minorités visibles.

Le FCP s'applique aux entrepreneurs qui :
e sontréglementés par les provinces ;
« avoir un effectif combiné au Canada de 100 employés permanents ou plus a temps plein
et/ou a temps partiel
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e avoir regu un premier contrat de biens et services du gouvernement fédéral, une offre a
commandes ou un arrangement d'approvisionnement d'une valeur d'un million de dollars ou
plus (y compris toutes les taxes applicables).

Veuillez noter que vous pouvez trouver des informations supplémentaires sur le FCP ici.

Si vous avez des questions, veuillez nous contacter a I'adresse suivante : eg-eme@hrsde-rhdcc.ge.ca.

Equipe de I'équité en emploi / Workplace Equity Team

Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail Emploi
et Développement social Canada / Gouvernement du Canada ge-
eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

Division de I'équité en milieu de travail, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada eg-
eme@hrsde-rhdcc.ge.ca

De : Gibbings, Emily {mailto:Emily.Gibbings@directenergy.com]

Envoyé : 30 octobre-17 17h15

Pour : EE-EME

Cc : Holst, Darin

Sujet : Accord commercial sur I'énergie directe pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d'emploi

Salut,

Veuillez trouver notre Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi. N'hésitez
pas a nous contacter si vous avez besoin de plus amples informations.

Merci,

Emily

Emily Gibbings
Directeur du développement commercial
Direct Energy Business

Courrier électronique : Emily,Gibbings@directenergy.com
Portable : {780) 233-4233

Fax : (780) 969-5102

Suite 1850 10303 Jasper Avenue/ Edmonton, Alberta/ TSJ NG

www. direcienergyvbusiness.com

segrried

67 8167 ou par courriel &

Fensaz ryvhrormsrnent ot demnar i 57t s ) )
Pour le service clientéle, veuillez appeler: 1866 8
BusinessCanada@directensrgy.com

Avis de non-
responsabilité
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Les informations contenues dans ce courrier ¢lectronique ou jointes a celui-ci sont destinées a
l'usage exclusif du destinataire. Si vous n'étes pas le destinataire de ce courrier électronique, ou
une personne chargée de le remettre au destinataire, il vous est strictement interdit de divulguer,

copier, distribuer ou conserver ce courrier électronique ou toute partie de celui-ci. Il peut
contenir des informations confidentielles et/ou couvertes par un privilége juridique,
professionnel ou autre en vertu de la législation en vigueur. Si vous avez recu ce courrier
¢lectronique par erreur, veuillez nous en informer immédiatement par retour de courrier
¢électronique.

Les opinions exprimées dans ce courriel ne sont pas nécessairement celles de Centrica plc,
ni de ses filiales nord-américaines, et lesdites sociétés et leurs administrateurs, dirigeants et
employés respectifs ne font aucune déclaration et n'acceptent aucune responsabilité
concernant son exactitude ou son exhaustivité, sauf indication contraire expresse.

Avis de non-responsabilité

Les informations contenues dans ce courrier électronique ou jointes a celui-ci sont destinées a
'usage exclusif du destinataire. Si vous n'étes pas le destinataire de ce courrier électronique, ou
une personne chargée de le remettre au destinataire, il vous est strictement interdit de divulguer,

copier, distribuer ou conserver ce courrier électronique ou toute partie de celui-ci. Il peut
contenir des informations confidentielles et/ou couvertes par un privilege juridique,
professionnel ou autre en vertu de la législation en vigueur. Si vous avez recu ce courrier
¢lectronique par erreur, veuillez nous en informer immédiatement par retour de courrier
¢électronique.

Les opinions exprimées dans ce courriel ne sont pas nécessairement celles de Centrica plc,
ni de ses filiales nord-américaines, et lesdites sociétés et leurs administrateurs, dirigeants et
employés respectifs ne font aucune déclaration et n'acceptent aucune responsabilité
concernant son exactitude ou son exhaustivité, sauf indication contraire expresse.
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De : Garza, Priscilla <Priscilla.Garza@directenergy.com>

Envoyé : 25 avril 2019 12:08

Pour : Sharan, Neena N [NC] < neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Sujet : Objet : Accord 10000651 du gouvernement du Canada

Salut Neena,

Oui, nous avons envoyé I'enquéte 4 fois et de multiples rappels ont été envoyés entre-temps a tous les
employés et a ceux qui ne I'ont pas renvoyée. Nous avons également contacté leurs responsables et
leurs partenaires commerciaux en matiére de ressources humaines pour les encourager a répondre a
I'enquéte. Malheureusement, malgré tous nos efforts, nous avons encore un écart dans le taux de
réponse. Nous avons fait savoir trés clairement a tous les salariés que leur participation était
extrémement importante et qu'elle n'affecterait en rien leur emploi. Dés le premier jour ol nous avons
été informés que cela devait étre fait, nous avons mis en place une équipe chargée de diffuser ces
enquétes et de suivre leur progression, mais il y avait encore des employés qui n'ont pas répondu pour

des raisons inconnues.
Je vous remercie,

De : neena.sharan@labour-travail.gc.ca < neena.sharan@labour-travail.ge.ca>
Envoyé : jeudi 25 avril 2019 10h47

Pour : Garza, Priscilla < Priscilla.Garza@directenergy.coms

Sujet : Objet : Accord 10000651 du gouvernement du Canada

[Courriel
externe] Salut
Priscilla,

Merci d'avoir envoyé le rapport de synthese sur la FMA en date du 11
mars 2019, Veuillez également répondre concernant les résultats de

Penquéte.

Salutations,
Neena Sharan.

Envoyé : 25-19 avril 11:31
Pour : Sharan, Neena N [NC] < neena.sharan@lsbour-travail.gc.ca>
Sujet : Objet : Accord 10000651 du gouvernement du Canada

Salut Neena,

Veuillez consulter le formulaire ci-joint.

De : neena.sharan@labour-travail.ge.ca < neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Envoyé : jeudi 25 avril 2019 10:25

Pour : Garza, Priscilla < Priscilla.Garza@directenergy.coms>

Sujet : Objet : Accord 10000651 du gouvernement du Canada
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[Courriel
externe] Salut
Priscilla,

Merci d'avoir envoyé les résultats de Penguéte. Le taux de réponse acceptable est de 80,0 %. Par
conséquent, un taux de retour de 70,0 % et un taux de réponse de 60,0 % sont trop faibles. Lorsque le
taux de réponse est faible, la diversité de la main-d'ceuvre n'est pas exacte. Vous devriez probablement
renvoyer lengquéte a tous les employés qui n'ont pas répondu et leur demander de la remplir. Vous
devriez également rassurer les employés en leur disant que le fait de répondre & 'enguéte ne
compromettra en aucune facon leur emplol. Cela pourrait les encourager a répondre a enquéte.
Soulignez également l'importance de l'enquéte. Conformément au Programme de contrats fédéraux
(PCF), seuls les employes permanents & temps plein et les employés permanents a temps partiel doivent
&re comptés. Le nombre de salariés temporaires ne doit pas étre inclus dans le total.

Veuillez également m'envoyer le rapport de synthése sur la FTA daté du 23 octobre 2018, gui est trop
ancien. Yeuillez m'envoyer quelque chose d'actuel qui est daté de fin mars ou avril 2018, La prolongation
qui a été fournie est datée du 11 mars 2019,

Sivous avez des guestions, n'hésitez pas 3 me contacter. e vous
prie d'agréer, Monsieur le Président, l'expression de mes sentiments

distingués,
Neena Sharan

Responsable de I'évaluation, Programme du travail
Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
neeng.sharan@labour-traveilge.ca / Tél : 873-396-0405

Agent d'évaluation, Programme du travail
Emploi et développement social Canada / Gouvernement du Canada
neena.sharan@labour-traveil.gc.ca / Tél : 873-396-0405
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De : Garza, Priscilla < Priscilla.Garza@directenergy.com>

Envoyé : 25-19 avril 11:13

Pour : Sharan, Neena N [NC] < neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Sujet : Accord du gouvernement du Canada 10000651

Salut Neena,
Voir ci-joint.
Le nombre d'employés ayant fait I'objet d'une enquéte ; 448

Le nombre combiné de questionnaires d'auto-identification renvoyés vierges, partiellement et
entierement remplis
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Blanc: 14

Enpartie: 3

Total combing des retours 1 317

Le nombre de questionnaires d'auto-identification entierement remplis et retournés.
CHF

N'hésitez pas a me faire savoir si vous avez

besoin d'autre chose. Je vous remercie,

Priscilla Garza

Responsable des relations avec les employés
12 Greenway Plaza, #250|Houston, TX 77046
Bureau : 713.904.7428

Courriel :

cotiaboration | agilité |

Responsables hiérarchiques - Cliguer ici pour soulever un probléme d'urgence via
le nouveay portail en libre-service

Les informations contenues dans ce courriel ou jointes a celui-ci sont destinées uniquement a
l'usage de la personne ou de l'entité a laquelle elles sont adressées. Si vous n'étes pas le
destinataire prévu, ou une personne chargée de le transmettre au destinataire prévu, vous
n'étes pas autorisé et ne devez pas divulguer, copier, distribuer ou conserver ce message ou
une partie de celui-ci. Il peut contenir des informations confidentielles et/ou couvertes par
un privilége professionnel ou autre en vertu du droit applicable.

Les opinions exprimées dans ce courrier électronique ne sont pas nécessairement celles de
Centrica plc ou de ses filiales, et la société, ses directeurs, ses cadres ou ses employés ne font
aucune déclaration et n'acceptent aucune responsabilité quant a son exactitude ou son
exhaustivité, sauf indication contraire expresse.

Des informations réglementaires supplémentaires peuvent étre trouvées ici ;
hitps://www.centrica.com/privacy-cookies- and-legal-disclaimerffemail

PH Jones est un nom commercial de British Gas Social Housing Limited. British Gas Social
Housing Limited (société n° : 01026007), British Gas Trading Limited (société n° : 03078711),
British Gas Services Limited (société n® : 3141243), British Gas Insurance Limited (société n® :
06608316), British Gas New Heating Limited (société n°® : 01026007), British Gas Trading
Limited (société n° : 03078711), British Gas Services Limited (société n° : 3141243), British Gas
Insurance Limited (société n° : 06608316), British Gas New Heating Limited (société n° :
06608316), British Gas New Heating Limited (société n° : 06608316) : 06723244), British Gas
Services (Commercial) Limited (société n° : 07385984) et Centrica Energy (Trading) Limited
(société n° : 02877397) sont toutes des filiales & part enti¢re de Centrica plc (société n° :
3033654). Chaque société est enregistrée en Angleterre et au Pays de Galles et a son siege social
a Millstream, Maidenhead Road, Windsor, Berkshire SL4 5GD.
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British Gas Insurance Limited est autorisée par 1'Autorité de régulation prudentielle et
réglementée par I'Autorité de surveillance des marchés financiers et I'Autorité de régulation
prudentielle. British Gas Services Limited et Centrica Energy (Trading) Limited sont agréées et
réglementées par la Financial Conduct Authority. British Gas Trading Limited est un représentant
désigné de British Gas Services Limited, qui est autorisé et réglementé par la Financial Conduct
Authority.

Les informations contenues dans ce courriel ou jointes a celui-ci sont destinées uniquement a
l'usage de la personne ou de l'entité a laquelle elles sont adressées. Si vous n'étes pas le
destinataire prévu, ou une personne chargée de le transmettre au destinataire prévu, vous
n'étes pas autorisé et ne devez pas divulguer, copier, distribuer ou conserver ce message ou
une partie de celui-ci. Il peut contenir des informations confidentielles et/ou couvertes par un
privilége professionnel ou autre en vertu du droit applicable.

Les opinions exprimées dans ce courrier électronique ne sont pas nécessairement celles de
Centrica plc ou de ses filiales, et la société, ses directeurs, ses cadres ou ses employés ne font
aucune déclaration et n'acceptent aucune responsabilité quant & son exactitude ou son
exhaustivité, sauf indication contraire expresse.

Des informations réglementaires supplémentaires peuvent étre trouvées ici ;
hitps://www.centrica.com/privacy-cookies- and-legal-disclaimerffemail

PH Jones est un nom commercial de British Gas Social Housing Limited. British Gas Social
Housing Limited (société n° : 01026007), British Gas Trading Limited (société n° : 03078711),
British Gas Services Limited (société n° : 3141243), British Gas Insurance Limited (société n° :
06608316), British Gas New Heating Limited (société n°® : 01026007), British Gas Trading
Limited (société n° : 03078711), British Gas Services Limited (société n° : 3141243), British Gas
Insurance Limited (société n° : 06608316), British Gas New Heating Limited (société n° :
06608316), British Gas New Heating Limited (société n° : 06608316) : 06723244), British Gas
Services (Commercial) Limited (société n° : 07385984) et Centrica Energy (Trading) Limited
(société n° : 02877397) sont toutes des filiales & part enti¢re de Centrica plc (société n° :
3033654). Chaque société est enregistrée en Angleterre et au Pays de Galles et a son si¢ge social
a Millstream, Maidenhead Road, Windsor, Berkshire SL4 5GD.

British Gas Insurance Limited est autorisée par I'Autorité de régulation prudentielle et
réglementée par I'Autorité de surveillance des marchés financiers et I'Autorité de régulation
prudentielle. British Gas Services Limited et Centrica Energy (Trading) Limited sont agréées et
réglementées par la Financial Conduct Authority. British Gas Trading Limited est un représentant
désigné de British Gas Services Limited, qui est autorisé et réglementé par la Financial Conduct
Authority.

Les informations contenues dans ce courriel ou jointes a celui-ci sont destinées uniquement a
l'usage de la personne ou de l'entité a laquelle elles sont adressées. Si vous n'étes pas le
destinataire prévu, ou une personne chargée de le transmettre au destinataire prévu, vous
n'étes pas autorisé et ne devez pas divulguer, copier, distribuer ou conserver ce message ou
une partie de celui-ci. Il peut contenir des informations confidentielles et/ou couvertes par un
privilége professionnel ou autre en vertu du droit applicable.
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Les opinions exprimées dans ce courrier électronique ne sont pas nécessairement celles de
Centrica plc ou de ses filiales, et la société, ses directeurs, ses cadres ou ses employés ne font
aucune déclaration et n'acceptent aucune responsabilité quant a son exactitude ou son
exhaustivité, sauf indication contraire expresse.

Des informations réglementaires supplémentaires peuvent étre trouvées ici ;
hitps://www.centrica.com/privacy-cookies- and-legal-disclaimerffemail

PH Jones est un nom commercial de British Gas Social Housing Limited. British Gas Social
Housing Limited (société n° : 01026007), British Gas Trading Limited (société n° : 03078711),
British Gas Services Limited (société n° : 3141243), British Gas Insurance Limited (société n° :
06608316), British Gas New Heating Limited (société n° : 01026007), British Gas Trading
Limited (société n° : 03078711), British Gas Services Limited (société n° : 3141243), British Gas
Insurance Limited (société n° : 06608316), British Gas New Heating Limited (société n° :
06608316), British Gas New Heating Limited (société n° : 06608316) : 06723244), British Gas
Services (Commercial) Limited (société n° : 07385984) et Centrica Energy (Trading) Limited
(société n° : 02877397) sont toutes des filiales a part enti¢re de Centrica plc (société n° :
3033654). Chaque société est enregistrée en Angleterre et au Pays de Galles et a son si¢ge social
a Millstream, Maidenhead Road, Windsor, Berkshire SL4 5GD.

British Gas Insurance Limited est autorisée par 1'Autorité de régulation prudentielle et
réglementée par I'Autorité de surveillance des marchés financiers et 1'Autorité de régulation
prudentielle. British Gas Services Limited et Centrica Energy (Trading) Limited sont agréées et
réglementées par la Financial Conduct Authority. British Gas Trading Limited est un représentant
désigné de British Gas Services Limited, qui est autorisé et réglementé par la Financial Conduct
Authority.
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